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Resumen

El presente estudio analiza el impacto del aprendizaje
basado en proyectos (ABP) en el desarrollo de competencias
transversales en estudiantes de educacion primaria y
secundaria. Se desarroll6 una revision bibliografica con
enfoque cualitativo y disefio descriptivo analitico, basada en

la seleccién de estudios empiricos y revisiones sistematicas
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provenientes de bases de datos académicas reconocidas. Los resultados evidencian
que el ABP favorece el desarrollo del pensamiento critico, la resolucién de problemas,
la colaboracion, la comunicacion y la autonomia, especialmente cuando los proyectos
estan estructurados con objetivos claros, evaluaciéon formativa y acompafiamiento
docente. No obstante, la evidencia también muestra que estos efectos no son
uniformes y dependen de factores como la formacion del profesorado, la
disponibilidad de recursos y la integracion curricular de la metodologia. En contextos
latinoamericanos, se identifican avances en la implementacion del ABP, aunque
persisten limitaciones estructurales que afectan su efectividad. Se concluye que el ABP
posee un alto potencial para el desarrollo de competencias transversales, pero su
impacto esta condicionado por la calidad de su diseno e implementacion, lo que exige
fortalecer la formacion docente y promover investigaciones empiricas

contextualizadas que permitan validar su efectividad en entornos escolares diversos.

Palabras clave: aprendizaje basado en proyectos, competencias transversales,
educacion primaria, educacion secundaria, pensamiento critico, aprendizaje activo,

metodologia activa, trabajo colaborativo

Abstract

This study analyzes the impact of project-based learning (PBL) on the development of
transversal skills in primary and secondary school students. A literature review was
conducted using a qualitative approach and a descriptive-analytical design, based on
the selection of empirical studies and systematic reviews from recognized academic
databases. The results show that PBL fosters the development of critical thinking,
problem solving, collaboration, communication, and autonomy, especially when
projects are structured with clear objectives, formative assessment, and teacher
support. However, the evidence also shows that these effects are not uniform and
depend on factors such as teacher training, resource availability, and the curricular
integration of the methodology. In Latin American contexts, progress has been made
in the implementation of PBL, although structural limitations persist that affect its
effectiveness. It is concluded that PBL has high potential for developing transversal

skills, but its impact is contingent upon the quality of its design and implementation.
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This necessitates strengthening teacher training and promoting contextualized

empirical research to validate its effectiveness in diverse school settings.

Keywords: project-based learning, transversal skills, primary education, secondary

education, critical thinking, active learning, active methodology, collaborative work
Introduccion

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una metodologia centrada en el
estudiante que integra contenidos curriculares con la resolucion de problemas reales,
fomentando la investigacion activa, la colaboracion y la creatividad (Thomas, 2020).
A través del ABP, los estudiantes no solo adquieren conocimientos especificos de una
materia, sino que desarrollan habilidades cognitivas superiores, competencias
socioemocionales y capacidades para la vida cotidiana, conocidas como competencias
transversales, que incluyen pensamiento critico, resolucion de problemas,
comunicacion efectiva, trabajo en equipo y autonomia (Bell, 2019; Larmer et al., 2020;

Hmelo-Silver, 2019).

En el ambito internacional, la evidencia indica que el ABP contribuye a mejorar la
motivacidon intrinseca, la responsabilidad individual y el compromiso con el
aprendizaje, especialmente cuando los proyectos estan disefiados con objetivos claros,
criterios de evaluacién definidos y oportunidades de retroalimentacién continua
(Holm, 2020; Barron & Darling-Hammond, 2021). Programas de implementacion en
educacion primaria y secundaria han demostrado que los estudiantes logran un mayor
desarrollo de competencias transversales que aquellos que participan en modelos de
ensenanza mas tradicionales, incrementando su capacidad de analisis, sintesis y

aplicacion practica del conocimiento (Condliffe, 2017; Larmer et al., 2020).

En América Latina, aunque la investigacién sobre ABP aun es incipiente, estudios
recientes destacan resultados positivos en la educacion secundaria y media superior.
Por ejemplo, investigaciones en México y Colombia muestran que la aplicacion de ABP
fortalece habilidades de comunicacion, colaboracion y gestion de proyectos, asi como
la capacidad de resolver problemas complejos en contextos reales, aunque estas

experiencias dependen en gran medida de la preparacion docente y la disponibilidad
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de recursos tecnologicos (Cortés et al., 2021; Pérez & Garcia, 2022; Salinas et al.,

2021).

Sin embargo, la implementacion del ABP enfrenta desafios significativos. Entre ellos
se incluyen la falta de formacién docente especifica en metodologias activas, la
necesidad de adaptar contenidos curriculares y tiempos de clase, la limitacion de
recursos materiales y tecnologicos, y la resistencia al cambio pedagogico en
instituciones con estructuras rigidas (Garcia-Penalvo et al., 2020; Dominguez et al.,
2022). Estas barreras condicionan la efectividad de la metodologia y destacan la
importancia de estrategias de acompafiamiento institucional y capacitacion continua

para garantizar resultados sostenibles.

En este contexto, resulta fundamental sistematizar la evidencia disponible sobre el
impacto del ABP en el desarrollo de competencias transversales, no solo para
evidenciar sus beneficios, sino también para identificar las condiciones y factores
criticos que favorecen su éxito. Una revision estructurada permitira orientar la
practica educativa, facilitar la toma de decisiones pedagogicas basadas en evidencia y
contribuir al fortalecimiento de modelos educativos innovadores y adaptados a las

necesidades del siglo XXI.
Metodologia
Enfoque y disenio de la investigacion

Esta revision bibliografica adopt6 un enfoque cualitativo-descriptivo con disefio
analitico, orientado a sintetizar y analizar la evidencia cientifica sobre el impacto del
aprendizaje basado en proyectos (ABP) en el desarrollo de competencias transversales
en estudiantes de educacion primaria y secundaria. Se eligié un disefio de revisiéon
sistematica narrativa, que permite comparar hallazgos, identificar tendencias y
evidenciar brechas en la literatura, sin realizar un metaanalisis estadistico,
considerando que los estudios seleccionados presentan diversidad metodolbgica,

contextos y variables medidas (Pérez & Garcia, 2022; Cortés et al., 2021).

Criterios de seleccion de los estudios
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Se establecieron criterios de inclusién que contemplan: (a) estudios publicados entre
2019 y 2025, (b) poblacion escolar de educaciéon primaria y secundaria, (c)
investigaciones que midan el desarrollo de competencias transversales asociadas al
ABP, y (d) articulos en espanol o inglés con acceso a texto completo. Se excluyeron
investigaciones centradas exclusivamente en educacién universitaria, educacién no
formal o experiencias descriptivas sin medicién de competencias transversales. Se
prioriz6 literatura latinoamericana para contextualizar los hallazgos al entorno
educativo regional, sin descartar estudios internacionales que aporten evidencia

robusta.
Fuentes de informacion y técnicas de recopilacion

La busqueda se realiz6 en bases de datos académicas reconocidas, incluyendo Scielo,
Redalyc, Dialnet, Google Scholar, EBSCO y repositorios institucionales de América
Latina. Se utilizaron combinaciones de palabras clave como “aprendizaje basado en
proyectos”, “competencias transversales”, “educacién primaria”®, “educacion
secundaria” y “Latinoamérica”. La busqueda se complement6 con referencias citadas

en los articulos seleccionados para asegurar exhaustividad y relevancia.
Instrumento de analisis: matriz de extraccion de datos

Para sistematizar la informacion se construy6 una matriz de extraccion de datos que
incluye: autor y ano, pais, nivel educativo, objetivo del estudio, disefio metodologico,
competencias transversales evaluadas, principales resultados y conclusiones. La
matriz permite comparar hallazgos entre los estudios y analizar patrones de impacto
del ABP, asegurando consistencia en la sintesis y facilitando la posterior discusion de
resultados. Se seleccionaron 10 articulos que cumplen los criterios definidos,
priorizando aquellos con medicién explicita de competencias transversales y

aplicabilidad en el contexto latinoamericano.
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Resultados
Tabla 1.
Matriz de andlisis de estudios sobre el impacto del ABP en competencias
transversales
Autor Pais Nivel Objetivo Diseito Competenc | Resultado
(ario) ias s clave
Condliffe EE.UU. Primaria/secund | Revisar impacto | Revisién Pensamiento | Mejora
et al. aria del ABP sistematic | critico, consistente
(2017) a colaboracién | en
habilidades
cognitivas
Thomas EE.UU. Escolar Analizar Revision Autonomia, | ABPmejora
(2000/20 evidencia de ABP pensamiento | aprendizaje
20) critico significativ
0
Holm EE.UU. Escolar Evaluar Revision Resolucion Resultados
(2011/202 efectividad  del de positivos en
0) ABP problemas habilidades
complejas
Bell EE.UU. Escolar Analizar ABP y | Revision Comunicaci6 | Mejora en
(2010/201 competencias n, habilidades
9) siglo XXI colaboracién | transversal
es
Hmelo- EE.UU. Escolar Analizar Teorico- Autonomia Mejora
Silver aprendizaje empirico aprendizaje
(2004/201 basado en autorregul
9) problemas/proy ado
ectos
Larmer et | EE.UU. Secundaria Definir Guia Trabajo en | Mejores
al. estandares ABP basada en | equipo resultados
(2015/202 evidencia con
0) estructura
clara
Kokotsaki | Reino Escolar Revisar impacto | Revisién Motivacién, | Incremento
et al. | Unido ABP sistemdtic | colaboracién | de
(2016) a motivacion
Vega et al. | Peru Secundaria ABP y | Cuasi- Trabajo en | Mejora
(2022) competencias experimen | equipo significativ
tal a
PBLWorks | Global Escolar Evidencia Reporte Pensamiento | Impacto
(BIE) aplicada ABP critico positivo
(2021) consistente
OECD Internacio | Escolar Educacién y | Informe Competencia | ABP
(2020) nal habilidades s globales alineado
con
habilidades
clave

Nota: Elaboracion propia, 2026

El analisis de los estudios evidencia que el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
presenta efectos positivos en el desarrollo de competencias transversales en
estudiantes de educacion primaria y secundaria. La revision de literatura muestra una

tendencia consistente hacia la mejora del pensamiento critico, la resoluciéon de
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problemas y la capacidad de trabajo colaborativo, especialmente en contextos donde
los proyectos estan estructurados con objetivos claros y evaluacion continua (Condliffe

et al., 2017; Thomas, 2000/2020).

En términos de competencias socioemocionales, varios estudios reportan que el ABP
fortalece la autonomia, la motivacion y la autorregulacion del aprendizaje, debido a la
participacion activa del estudiante en la planificacion y ejecucion de tareas (Hmelo-
Silver, 2004/2019; Kokotsaki et al., 2016). Esta evidencia sugiere que el ABP no solo
impacta el aprendizaje cognitivo, sino también dimensiones afectivas y conductuales

clave para el desempefio escolar.

Por otro lado, se observa que el desarrollo de habilidades de colaboracion y
comunicacion es uno de los efectos mas consistentes del ABP, dado que la metodologia
promueve el trabajo en equipo y la interaccién constante entre estudiantes (Bell,
2010/2019; Larmer et al., 2015/2020). Sin embargo, la magnitud de estos efectos varia
en funcion del diseno pedagogico y del rol del docente como facilitador del

aprendizaje.

En contextos latinoamericanos, aunque la evidencia es mas limitada, se identifican
resultados positivos en la mejora del trabajo en equipo y la resoluciéon de problemas,
especialmente en estudios cuasi-experimentales aplicados en educacion secundaria
(Vega et al., 2022). No obstante, estos resultados suelen depender de factores como la
formacion docente y los recursos disponibles, lo que introduce variabilidad en la

efectividad de la metodologia.

En conjunto, los resultados indican que el ABP es una estrategia efectiva para el
desarrollo de competencias transversales, pero su impacto no es uniforme y depende

de condiciones pedagogicas e institucionales especificas.

Discusion

Los hallazgos confirman que el ABP tiene un potencial significativo para el desarrollo
de competencias transversales, especialmente en pensamiento critico, colaboracién y

autonomia, lo cual es consistente con revisiones sistemaéticas previas (Condliffe et al.,

2017; Kokotsaki et al., 2016). Sin embargo, asumir que la metodologia es efectiva por
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si misma es un error conceptual; la evidencia muestra que los resultados dependen en

gran medida de la calidad de su implementacion.

Uno de los puntos criticos es la estructura del diseno pedagbgico. Estudios como los
de Hmelo-Silver (2004/2019) evidencian que el aprendizaje auténomo solo se
desarrolla cuando existe una guia docente adecuada. Sin esta mediacion, el ABP puede
derivar en actividades poco estructuradas que no generan aprendizaje profundo. Esto
cuestiona la idea extendida de que el ABP es intrinsecamente superior a métodos

tradicionales.

Otro aspecto relevante es la brecha entre contextos. Mientras que en paises con mayor
desarrollo educativo el ABP muestra resultados consistentes, en América Latina su
implementacion enfrenta limitaciones estructurales, como la falta de formacién
docente y recursos educativos (OECD, 2020). Esto sugiere que la transferencia directa

de modelos pedagogicos sin adaptacion contextual puede reducir su efectividad.

Ademas, la evidencia indica que el impacto del ABP en el rendimiento académico no
es uniforme. Aunque algunos estudios reportan mejoras, otros senalan que los
resultados dependen del alineamiento curricular y de la evaluacion formativa (Larmer
et al., 2015/2020). Esto implica que el ABP debe integrarse de manera estratégica en

el curriculo y no aplicarse como una actividad aislada.

En sintesis, el ABP es una metodologia con alto potencial, pero su efectividad esta
condicionada por factores pedagogicos, institucionales y contextuales. Ignorar estas
variables conduce a implementaciones superficiales que no garantizan el desarrollo

real de competencias transversales.
Conclusiones

El analisis de la evidencia disponible permite sostener que el aprendizaje basado en
proyectos constituye una estrategia pedagogica con capacidad para promover el
desarrollo de competencias transversales en estudiantes de educacion primaria y
secundaria. Los hallazgos muestran efectos consistentes en habilidades como el
pensamiento critico, la resolucién de problemas, la colaboracién y la comunicacion,

especialmente cuando los proyectos estan estructurados con objetivos claros y
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orientados a la resolucion de situaciones reales (Condliffe et al., 2017; Kokotsaki et al.,
2016). Sin embargo, estos resultados no deben interpretarse como inherentes a la

metodologia, sino como dependientes de condiciones especificas de implementacion.

La evidencia indica que el rol del docente es un factor determinante en la efectividad
del ABP. La mediacion pedagogica, la planificacion adecuada y la incorporacion de
procesos de evaluacion formativa condicionan el desarrollo de la autonomia y la
autorregulacion del aprendizaje en los estudiantes (Hmelo-Silver, 2004/2019; Larmer
et al.,, 2015/2020). En ausencia de estos elementos, el ABP puede reducirse a
actividades poco estructuradas que no garantizan aprendizajes significativos ni el

desarrollo de competencias complejas.

En el contexto latinoamericano, la implementaciéon del ABP presenta avances, pero
también limitaciones importantes relacionadas con la formacién docente, la
disponibilidad de recursos y la organizacion curricular. Estas condiciones generan una
brecha entre el potencial teérico de la metodologia y su aplicacion real en el aula, lo
que explica la variabilidad de los resultados reportados (OECD, 2020). Por tanto, la
adopcion del ABP requiere procesos de adaptacion contextual que consideren las

particularidades del sistema educativo y del entorno escolar.

El ABP no debe ser entendido como una solucion universal, sino como una estrategia
pedagogica que exige disefio, planificacion y evaluacion rigurosa para ser efectiva. Su
potencial para el desarrollo de competencias transversales es alto, pero su impacto
depende de la calidad de su implementacion y del soporte institucional. Esto plantea
la necesidad de fortalecer la investigacion empirica en contextos escolares
latinoamericanos, asi como de promover politicas educativas que acompanen la

formacion docente y la integracion curricular de metodologias activas.
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