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Resumen

El presente estudio analiza las innovaciones pedagogicas
vinculadas a la evaluacién basada en competencias y el
desempefio contextualizado en el bachillerato, con el
proposito de identificar su aporte al desarrollo de
habilidades del siglo XXI en el contexto ecuatoriano. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo de
tipo documental, mediante una revisiéon bibliografica

sistematica de 15 articulos publicados entre 2015 y 2025 en
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bases de datos académicas como Scopus, ERIC, RedALyC y Scielo. Los criterios de
seleccion incluyeron estudios relacionados con evaluacion auténtica, formacion
docente y competencias en educacién media.

Los resultados evidencian que las estrategias mas empleadas son las tareas auténticas,
los portafolios y las rabricas de desempefio, las cuales promueven la aplicacion practica
del conocimiento, el pensamiento critico y la autorregulacion. Asimismo, se
identificaron factores facilitadores como la formacién docente y el apoyo institucional,
junto con obstaculos relacionados con la resistencia al cambio y la falta de
infraestructura tecnolégica. Los hallazgos confirman que la evaluacién contextualizada
mejora la motivacion, la colaboracion y la transferencia del aprendizaje a situaciones
reales.

En conclusion, la evaluacién basada en competencias constituye una herramienta
eficaz para transformar la ensefianza en el bachillerato ecuatoriano, siempre que esté
acompanada de politicas sostenibles de formacién docente y uso pedagogico de la
tecnologia. Se recomienda continuar investigando su impacto empirico y explorar
nuevas estrategias de evaluacién digital para consolidar una educacion mas inclusiva,

reflexiva y orientada al aprendizaje significativo.

Palabras clave: evaluacion por competencias, bachillerato, habilidades del siglo XXI,

innovacion pedagobgica, Ecuador.

Abstract

This study analyzes pedagogical innovations linked to competency-based assessment
and contextualized performance in high school, with the aim of identifying their
contribution to the development of 21st-century skills in the Ecuadorian context. The
research was conducted using a qualitative documentary approach, through a
systematic bibliographic review of 15 articles published between 2015 and 2025 in
academic databases such as Scopus, ERIC, RedALyC, and Scielo. The selection criteria
included studies related to authentic assessment, teacher training, and competencies
in secondary education.

The results show that the most commonly used strategies are authentic tasks,
portfolios, and performance rubrics, which promote the practical application of

knowledge, critical thinking, and self-regulation. Likewise, facilitating factors such as
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teacher training and institutional support were identified, along with obstacles related
to resistance to change and lack of technological infrastructure. The findings confirm
that contextualized assessment improves motivation, collaboration, and the transfer of
learning to real-life situations.

In conclusion, competency-based assessment is an effective tool for transforming
teaching in Ecuadorian high school, provided it is accompanied by sustainable teacher
training policies and the pedagogical use of technology. It is recommended to continue
researching its empirical impact and exploring new digital assessment strategies to
consolidate a more inclusive, reflective, and meaningful learning-oriented education.
Keywords: competency-based assessment, high school, 2ist-century skills,

pedagogical innovation, Ecuador.

Introduccion

En los altimos anos, los sistemas educativos han enfrentado el desafio de transformar
los métodos de ensenanza y evaluaciéon para responder a las demandas de una sociedad
en constante cambio. En este contexto, la evaluacion basada en competencias se ha
consolidado como una estrategia fundamental para valorar no solo los conocimientos
teoricos, sino también las habilidades practicas, actitudes y valores que permiten a los
estudiantes desenvolverse en situaciones reales. Esta forma de evaluacion enfatiza la
aplicacion del conocimiento en contextos auténticos, vinculando el aprendizaje con la
resolucion de problemas y el desarrollo de habilidades transferibles necesarias para el
siglo XXI (Trilling & Fadel, 2019; Griffin et al., 2017).

El modelo de educacion por competencias ha cobrado especial relevancia en América
Latina, donde diversos paises han impulsado reformas curriculares orientadas al
desarrollo integral del estudiante. En Ecuador, el Ministerio de Educaciéon ha
incorporado dentro del curriculo nacional las denominadas destrezas con criterios de
desempefio, las cuales orientan la ensenanza hacia la integracion de saberes,
habilidades y actitudes aplicables a la vida cotidiana (Ministerio de Educaciéon del
Ecuador, 2016). No obstante, persisten brechas entre el discurso curricular y las
practicas reales en las aulas, especialmente en el bachillerato, donde predominan las
evaluaciones tradicionales centradas en la memorizacioén y en pruebas estandarizadas

(Cedeno & Villafuerte, 2020).
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Diversos estudios sefialan que la evaluacion auténtica y contextualizada favorece el
aprendizaje significativo, al permitir que los estudiantes demuestren sus competencias
mediante proyectos, estudios de caso, portafolios o actividades colaborativas (Gulikers
et al.,, 2019; Wiggins, 2014). Este tipo de evaluacion promueve la reflexion, la
autonomia y la autoevaluacién, contribuyendo al fortalecimiento de competencias
metacognitivas y socioemocionales (Boud & Soler, 2016). Asimismo, se ha demostrado
que su implementacién genera un impacto positivo en la motivaciéon del estudiante y
en la percepcion de relevancia del aprendizaje (Ike Sylvia et al., 2021).

En el contexto ecuatoriano, la transiciéon hacia una evaluacion basada en competencias
plantea desafios importantes. Entre ellos destacan la falta de formacién docente en
diseno de instrumentos auténticos, la resistencia institucional al cambio y la necesidad
de adaptar las estrategias evaluativas a entornos con recursos limitados (Melo &
Cedeno, 2022). No obstante, las experiencias innovadoras en instituciones educativas
del pais muestran que cuando la evaluacién se contextualiza y se vincula con los
intereses y realidades de los estudiantes, se promueve un aprendizaje mas profundo y
una participacion mas activa (Paredes & Ochoa, 2023).

El presente articulo tiene como propésito analizar las innovaciones pedagogicas en la
evaluacién basada en competencias y desempeino contextualizado en el bachillerato,
identificando sus aportes al desarrollo de habilidades del siglo XXI y los desafios que
enfrenta su aplicacion en el contexto ecuatoriano. Para ello, se plantean las siguientes
preguntas de investigacion: ¢qué estrategias e innovaciones han surgido en los altimos
afnos para implementar la evaluacion por competencias en el bachillerato?, équé
factores favorecen o limitan su adopcion en el contexto latinoamericano y
ecuatoriano?, y écomo contribuye este enfoque al desarrollo de competencias clave del
siglo XXI?

Los objetivos especificos del estudio son: identificar las innovaciones pedagbgicas
documentadas en la literatura reciente sobre evaluacion basada en competencias;
analizar los factores que inciden en su implementacién en el bachillerato; y examinar
su impacto en el desarrollo de habilidades del siglo XXI en los estudiantes. Finalmente,
el articulo se estructura en cuatro apartados: la revision teérica, donde se presentan
los fundamentos conceptuales; la metodologia de la revision bibliografica; el analisis

de resultados, que sintetiza las principales evidencias; y la discusién y conclusiones,
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que destacan las implicaciones y recomendaciones para la practica educativa en

Ecuador.

Metodologia

El presente estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo de tipo documental,
basado en una revision bibliografica sistematica y descriptiva. Este enfoque permite
analizar, comparar y sintetizar los aportes tedricos y empiricos existentes en torno a la
evaluacion basada en competencias y desempefio contextualizado en el nivel de
bachillerato, con especial atencion a las innovaciones pedagogicas que promueven el
desarrollo de habilidades del siglo XXI. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), la investigacién cualitativa posibilita la comprensiéon profunda de
fenémenos educativos a partir del andlisis interpretativo de fuentes académicas,

permitiendo construir una vision integral del objeto de estudio.

Diseio de la investigacion

El disefio adoptado corresponde a una revisién bibliografica sistematica de tipo
narrativa, en la cual se recopilaron, analizaron y organizaron publicaciones académicas
relevantes de los ultimos diez afios (2015—-2025). Este disefio permitié integrar
resultados de investigaciones previas y documentos normativos que abordan la
evaluacion por competencias en el &mbito educativo, tanto a nivel internacional como
en el contexto ecuatoriano. Segin Grant y Booth (2009), este tipo de revision permite
identificar tendencias, brechas y nuevas perspectivas en torno a un tema determinado,

sin necesidad de aplicar procedimientos estadisticos complejos.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de anélisis estuvo conformada por articulos cientificos, tesis de
posgrado, informes técnicos y documentos oficiales relacionados con la evaluacion
basada en competencias y desempeiio contextualizado. La muestra final se conformo
por 15 documentos seleccionados a partir de su pertinencia temaética, actualidad y
relevancia académica. Se incluyeron estudios publicados en bases de datos reconocidas
como Scopus, ERIC, RedALyC, Scielo y Dialnet, asi como documentos emitidos por
organismos internacionales (UNESCO, OECD) y el Ministerio de Educacion del

Ecuador.
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Los criterios de inclusion fueron: (a) publicaciones entre 2015 y 2025; (b) estudios
relacionados con educacién secundaria o bachillerato; (c) investigaciones que
abordaran la evaluacion por competencias o evaluacion auténtica; y (d) textos
disponibles en espafol o inglés. Se excluyeron fuentes no académicas, publicaciones
anteriores a 2015 y documentos sin revision por pares, a fin de garantizar la calidad y

credibilidad de la informacion analizada (Okoli, 2015).

Instrumentos y técnicas de recopilacion

La técnica principal utilizada fue el analisis documental sistematico, mediante la
lectura critica y la categorizacion de contenidos. Para la organizacion de la informacion
se elabor6 una matriz de registro bibliografico en la que se consignaron datos como
autor, afo, pais, objetivo del estudio, metodologia utilizada, hallazgos principales y
relacién con las variables del presente trabajo. Esta estrategia permitié identificar
patrones y recurrencias en los resultados de la literatura revisada (Bowen, 2009).

El proceso de busqueda se realizé6 entre mayo y agosto de 2025, utilizando palabras
clave combinadas en espaiiol e inglés: “evaluacion por competencias”, “evaluacion
auténtica”, “educacion secundaria”, “habilidades del siglo XXI” y “contextual
performance assessment”. Se aplicaron operadores booleanos AND/OR para refinar

los resultados.

Procedimiento de analisis de datos
El anélisis de los datos se llev6 a cabo mediante un proceso de codificacion tematica y
categorial, que permiti6 agrupar los hallazgos segun los ejes conceptuales definidos:
e Enfoques tedricos de la evaluacion por competencias
e Practicas innovadoras en bachillerato
e Desarrollo de habilidades del siglo XXI. Este proceso sigui6 las orientaciones de
Miles, Huberman y Saldafia (2014), quienes recomiendan la reduccion
progresiva de la informacion para alcanzar categorias interpretativas so6lidas.
La validez del estudio se garantiz6 mediante la triangulacion de fuentes, al contrastar
resultados de investigaciones de distintos contextos y metodologias. Asimismo, se
empled la revision cruzada por pares académicos, solicitando la opinion de dos
docentes-investigadores especializados en pedagogia y evaluacién educativa. Para

asegurar la confiabilidad, se documentaron de manera transparente todas las fases del
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proceso de busqueda, seleccion y analisis, siguiendo las recomendaciones del protocolo

PRISMA adaptado para revisiones narrativas (Page et al., 2021).

Resultados

El analisis se realiz6 con base en 15 articulos académicos publicados entre 2015 y 2025,
seleccionados de bases de datos como Scopus, ERIC, RedALyC, Scielo y SpringerLink,
que abordaron la evaluacion basada en competencias y el desempeno contextualizado
en el nivel de bachillerato. Los estudios provenian principalmente de América Latina,
Europa y Asia, lo cual permiti6 contrastar enfoques internacionales con practicas
emergentes en contextos educativos latinoamericanos y ecuatorianos. Los resultados
se organizaron conforme a los tres objetivos de investigacion planteados.

1. Estrategias e innovaciones en evaluacion por competencias

El andlisis evidenci6 que las estrategias mas utilizadas son las tareas auténticas, los
portafolios de desempeiio y el uso de rabricas de evaluacion, que permiten valorar la
aplicacion de conocimientos en contextos reales o simulados. Estas herramientas se
destacan por promover la integracion de competencias cognitivas, sociales y
emocionales (Villarroel-Bloxham et al., 2018; Gulikers et al., 2019; Mariappan &
Osman, 2023).

A continuacion, se explica en la Tabla 1:

Tabla 1: Estrategias e innovaciones en evaluacién por competencias

Tipo de innovacion | Frecuencia en | Ejemplos de autor /

evaluativa los estudios contexto

Tareas auténticas (proyectos, | 12 de 15 Villarroel-Bloxham et al.

estudios de caso, simulaciones) (2018); Wiggins (2014)

Portafolios y colecciones de | 9dei15 Gulikers et al. (2019);

evidencias de aprendizaje Mariappan &  Osman
(2023)

Evaluaciones por desempefo | 10 de 15 NCIEA (2025); Herrington

con rubricas & Reeves (2017)

Autoevaluacion y coevaluacion | 7de 15 Boud & Soler (2016);
Villarroel-Bloxham et al.
(2018)

Uso de tecnologias digitales de | 6 de 15 Kearney et al. (2020);

apoyo Gonzalez-Calvo et al.
(2022)
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El predominio de las tareas auténticas y los portafolios digitales muestra una tendencia
hacia metodologias activas, donde el estudiante asume un rol protagonista en su
aprendizaje. Estudios como el de Herrington y Reeves (2017) destacan que este tipo de
evaluacion fortalece la transferencia del aprendizaje al mundo real. Sin embargo, se
observa que la integracion de tecnologias digitales sigue siendo limitada en contextos
latinoamericanos, en contraste con los avances observados en paises europeos y

asiaticos (Kearney et al., 2020).

Factores facilitadores y obstaculos en la implementacion

Los resultados permitieron identificar diversos factores que favorecen o dificultan la
implementacion de la evaluacion basada en competencias en el bachillerato. Los
facilitadores mas frecuentes incluyen la formaciéon docente, el apoyo institucional y la
claridad conceptual sobre las competencias a evaluar (Mariappan & Osman, 2023;
Melo & Cedefio, 2022). Por otro lado, los principales obstaculos se relacionan con la
resistencia al cambio, la carga de trabajo docente y la limitada infraestructura

tecnolégica (Cedeno & Villafuerte, 2020; Paredes & Ochoa, 2023).

Tabla 2. Factores facilitadores y obstaculos en la implementacion

Categoria | Factores identificados Frecuencia | Fuente
principal

Facilitadores | Formaciéon docente continua en | 11 de 15 Mariappan &
evaluacion auténtica Osman (2023)

Facilitadores | Apoyo institucional y liderazgo | 8 de 15 Melo & Cedefio
pedagogico (2022)

Facilitadores | Claridad en los criterios de | 9 de 15 NCIEA (2025)
desempeiio

Obstaculos | Resistencia al cambio de |10de1s Cedeno &
practicas tradicionales Villafuerte (2020)

Obstaculos | Limitaciones de tiempo y carga | 9 de 15 Boud & Soler
laboral docente (2016)

Obstaculos | Escasa infraestructura | 7 de 15 Gonzalez-Calvo et
tecnologica al. (2022)

Del analisis comparativo se desprende que los docentes valoran positivamente los
enfoques basados en desempeno, pero requieren mayor acompafamiento institucional
y capacitacion para su aplicacion sostenida. Melo y Cedeno (2022) enfatizan que la
falta de recursos didacticos y el exceso de trabajo son factores criticos que limitan la

innovacion evaluativa en Ecuador, mientras que Boud y Soler (2016) senalan la
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necesidad de repensar la evaluacién como un proceso formativo y sostenible, no

meramente calificador.

Impacto en el desarrollo de habilidades del siglo XXI

Los estudios revisados reportan efectos positivos en el desarrollo de competencias
clave del siglo XXI, especialmente en el pensamiento critico, la colaboracion, la
autonomia y la motivacion intrinseca. Sin embargo, el impacto varia segun el grado de
integracion de las estrategias y la coherencia entre los objetivos de aprendizaje y las

herramientas de evaluacion (Trilling & Fadel, 2019; Griffin et al., 2017).

Tabla 3. Impacto en el desarrollo de habilidades del siglo XXI

Competencia del | Namero de | Principales evidencias
siglo XXI estudios que
reportan efecto
Pensamiento critico y | 11de 15 Evaluaciones auténticas promueven
resolucién de la reflexion y el analisis (Herrington
problemas & Reeves, 2017)
Autonomia y | 8 de 15 Portafolios y  autoevaluaciones
autorregulacion mejoran la gestion del aprendizaje
(Boud & Soler, 2016)
Comunicacion y trabajo | 7 de 15 Proyectos grupales fomentan
colaborativo habilidades sociales (Kearney et al.,
2020)
Motivacién y sentido de | 9 de 15 Tareas contextualizadas aumentan el
logro compromiso (Gonzalez-Calvo et al.,
2022)
Transferencia del | 6 de 15 Experiencias simuladas mejoran la
aprendizaje a contextos aplicabilidad del conocimiento
reales (Villarroel-Bloxham et al., 2018)

El analisis general evidencia que la evaluacion contextualizada contribuye
significativamente al desarrollo integral del estudiante, alinedndose con las metas del
curriculo ecuatoriano orientado al aprendizaje significativo. Sin embargo, los
resultados también reflejan la necesidad de sistematizar buenas practicas y generar
politicas sostenibles de innovacion docente, a fin de reducir las brechas entre la teoria

curricular y la practica evaluativa real.
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Discusion

Los resultados obtenidos confirman una tendencia internacional hacia la evaluacién
auténtica y contextualizada como herramienta clave para fortalecer el aprendizaje
significativo y el desarrollo de competencias del siglo XXI. Este hallazgo coincide con
la evidencia planteada por Griffin, Care y McGaw (2017), quienes sostienen que la
educacion contemporanea debe centrarse en la aplicacion del conocimiento en
contextos reales, més que en la repeticion de informacion. En el caso del bachillerato
ecuatoriano, esta orientacion se alinea con las disposiciones del Curriculo Nacional
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016), que promueve las “destrezas con
criterios de desempeno” como eje del proceso educativo.

Los patrones observados en los estudios analizados muestran una convergencia entre
los enfoques internacionales y las experiencias locales: las tareas auténticas, los
portafolios y las rubricas son las estrategias méas utilizadas para valorar el desempeiio
estudiantil. Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Villarroel-Bloxham,
Boud y Tovar-Galvez (2018), quienes evidenciaron que la evaluacion auténtica, al
integrar situaciones de la vida real, estimula la autonomia, la creatividad y la
transferencia del aprendizaje. De igual manera, Gulikers, Bastiaens y Kirschner (2019)
sostienen que la autenticidad de la tarea y la claridad de los criterios son factores
determinantes para lograr una evaluacion significativa.

Sin embargo, también se identifican discrepancias relevantes. A diferencia de lo
reportado en contextos europeos y asiaticos —donde las tecnologias digitales son
ampliamente integradas en la evaluacion por competencias (Kearney et al., 2020)—,
en Ecuador y otros paises latinoamericanos su incorporaciéon aun es limitada. Las
razones principales son la brecha digital, la falta de infraestructura y la escasa
capacitacion docente en herramientas tecnopedagogicas (Melo & Cedeno, 2022;
Gonzalez-Calvo et al., 2022). Esta diferencia revela una necesidad urgente de politicas
educativas sostenibles que promuevan el uso estratégico de la tecnologia para la
evaluacion formativa y contextualizada.

Otro hallazgo destacable se relaciona con los factores humanos e institucionales. La
formacion docente surge como el elemento mas influyente en la calidad de la
evaluacion, coincidiendo con lo expuesto por Mariappan y Osman (2023), quienes
afirman que el dominio pedagogico del docente determina la validez y confiabilidad de

las tareas auténticas. Por su parte, Boud y Soler (2016) advierten que la sostenibilidad
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de la evaluacion depende de su integraciéon en la practica cotidiana y no como una
actividad aislada o complementaria. En Ecuador, Paredes y Ochoa (2023) enfatizan
que el éxito de la evaluacion por competencias exige liderazgo institucional, espacios
de reflexion docente y acompanamiento técnico permanente.

En cuanto al impacto en el desarrollo de competencias del siglo XXI, los resultados
respaldan la idea de que las estrategias auténticas favorecen la adquisicion de
habilidades como el pensamiento critico, la colaboraciéon, la comunicacion y la
autorregulacion, aspectos esenciales para el desempeiio académico y social (Trilling &
Fadel, 2019). La evidencia internacional apoya esta conclusién: Herrington y Reeves
(2017) demostraron que los entornos de aprendizaje basados en proyectos reales
incrementan la motivacion intrinseca y el sentido de pertinencia del estudiante. En el
caso ecuatoriano, estas competencias son coherentes con el modelo de ciudadano
integral que promueve la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), orientada
al desarrollo de la creatividad, la participacion democratica y el pensamiento critico
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

Desde una perspectiva teorica, los hallazgos aportan a la comprension del vinculo entre
la evaluacion formativa y el aprendizaje profundo. La literatura revisada muestra que
la evaluacion auténtica no solo mide resultados, sino que genera aprendizaje mediante
la reflexién y la metacognicion (Boud & Soler, 2016; Wiggins, 2014). En consecuencia,
este enfoque transforma la funcién de la evaluaciéon: de un proceso de control y
calificacion hacia una practica de desarrollo personal y cognitivo.

En el plano practico, el estudio ofrece implicaciones relevantes para el sistema
educativo ecuatoriano. Primero, resalta la importancia de fortalecer la capacitacién
docente continua, especialmente en disefio de rubricas y en el uso de herramientas
digitales para la retroalimentacion formativa. Segundo, propone consolidar redes de
aprendizaje entre instituciones para compartir buenas practicas y generar evidencia
local sobre la efectividad de las estrategias evaluativas. Finalmente, se recomienda que
los procesos de acreditacion y supervision educativa incluyan indicadores de
evaluacion auténtica como parte de la calidad pedagogica institucional.

La mayoria de las investigaciones analizadas presentan enfoques cualitativos, lo que
limita la disponibilidad de datos cuantitativos sobre el impacto medible de la

evaluacion por competencias. Otra limitacion radica en la heterogeneidad conceptual
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de los términos “evaluaciéon auténtica” y “evaluaciéon por desempefio”, que en algunos
estudios se utilizan de manera intercambiable.

Como lineas futuras de investigacion, se sugiere realizar estudios de campo que
combinen enfoques mixtos para medir el impacto concreto de las estrategias
evaluativas en el rendimiento académico y en la formacién de competencias
socioemocionales. También seria pertinente explorar el potencial de la inteligencia
artificial y las plataformas adaptativas como herramientas para personalizar la

evaluacion y retroalimentacion en el aula (Bates, 2023).

Conclusiones

La evaluacion basada en competencias y desempeno contextualizado se consolida
como un enfoque pedagdgico que responde eficazmente a las necesidades educativas
contemporaneas. Los resultados revisados demuestran que esta metodologia potencia
el aprendizaje significativo, promueve la autonomia y fortalece el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, contribuyendo al perfil de egreso propuesto en el
bachillerato ecuatoriano. Su implementacion representa un avance hacia modelos méas
integrales, donde el conocimiento se aplica en contextos reales y se valora el proceso
tanto como el resultado.

Asimismo, el anilisis evidencia que la sostenibilidad de este modelo depende de
factores estructurales como la formaciéon docente, el liderazgo institucional y la
disponibilidad de recursos tecnologicos. Las experiencias locales revisadas muestran
progresos notables, aunque todavia existen brechas entre la teoria curricular y la
préctica educativa. Es indispensable que las politicas ptblicas prioricen la capacitacion
continua y el acompanamiento pedagogico para garantizar que la evaluacién por
competencias se convierta en una practica consolidada.

En el plano teodrico, este enfoque redefine el sentido de la evaluacion, pasando de una
practica centrada en la calificacion a una herramienta de aprendizaje, reflexion y
mejora continua. Su potencial radica en integrar la evaluacion formativa con la
ensefnanza activa, generando procesos mas inclusivos, contextualizados y coherentes
con las metas de la educacidon sostenible. Ademas, al vincular la evaluacion con la
metacognicion, se favorece la autorregulacion y la responsabilidad del estudiante sobre

su propio aprendizaje.
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El estudio destaca la necesidad de continuar investigando sobre la aplicacion practica
de estas estrategias en contextos reales del bachillerato ecuatoriano. Se recomienda
impulsar estudios mixtos que midan el impacto cuantitativo y cualitativo de las
innovaciones evaluativas, asi como explorar la incorporacion de tecnologias
emergentes —como la inteligencia artificial educativa— para mejorar la
retroalimentacion y personalizacion del aprendizaje. Estas lineas futuras podrian
fortalecer la equidad y la calidad educativa, pilares fundamentales para el desarrollo

humano y social del pais.
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